Intégrer plus pour gagner en effic

Piotr Kulikowski, PDG
du groupe Indykpol, voudrait intégrer tous les maillons
de la chaine de valeur de ses poulets et ses dindes.

a marque Indykpol est bien connue
Ldes Polonais. Créé a Olstzyn en

1951, le groupe du méme nom a ¢té
privatisé en 1991 et est coté a la bourse
de Varsovie. Avec Cedrob et Animex,
Indykpol se place deuxiéme ou troisiéme
dans le tiercé des abatteurs et transfor-
mateurs. D’abord spécialisé sur la dinde
et premier du secteur avec 20 % du marché
(52000 tonnes), Indykpol s’est diversifié
dans le poulet. I vient d’investir a Olstzyn
dans une ligne d’abattage-découpe auto-
matisée. L’entreprise propose une large
gamme de produits cuits a base de dinde
(charcuteries séches, fumées, patés,
jambons...), alors que son poulet est
plutdt vendu entier ou découpé pour le
marché traditionnel (site de Lublin) et la
GMS (site d’Olstzyn). L'exportation repré-
sente 30 a 40 % des volumes commer-
cialisés, notamment des filets frais de
dinde envoyés en Allemagne. « La Pologne
ne peut absorber que 60 % du filet de dinde
polonais », souligne le PDG Piotr Kuli-
kowski.

MAITRISER LES APPROVISIONNEMENTS

Afin d’étre moins sensible en amont aux
fluctuations des prix et des volumes du
marché libre, Indykpol a développé « 1'or-
ganisation intégrée » et pousse les éleveurs
a la « coopération intégrée ».

Depuis longtemps, I’entreprise détient
des fermes (140 000 m?), pour environ
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Piotr Kulikowski, PDG du groupe
Indykpol. « Je comprends de moins en
moins la situation polonaise : avec un prix
carcasse bas et un prix du vif haut, le secteur
devrait étre en faillite. »

20 % de ses besoins. Ceci lui permet de
connaitre les contraintes et les cofits
amont. La « coopération intégrée » est la
contractualisation plus ou moins poussée
avec I'éleveur : fourniture obligatoire des
poussins ou des dindonneaux du groupe,
fourniture d’aliment facultative, si besoin
avance de trésorerie. « C’est pour avoir
une bonne qualité des produits et obtenir

un vif a meilleur prix », précise Krystina
Szczepkowska, la porte-parole du groupe.
Mais une bonne partie des éleveurs refuse
ce partenariat, estimant que son intérét
est de faire jouer la concurrence entre les
abatteurs. « Les éleveurs ont tendance a
se plaindre et certains ne respectent pas
leurs engagements. » Face aux sociétés
pratiquant des abattages réguliers toute
I'année, d’autres abatteurs plus ou moins
occasionnels perturbent le marché en
faisant de la surenchére explique Piotr
Kulikowski. D’ou des écarts prix du vif
de 25 % sur trois semaines. La décon-
nexion entre le cours du vif et le cotit de
production provoque des pertes a 1’éle-
veur ou bien a I'abatteur. Cette situation
est plus marquée en poulet. D’ot aussi
des fluctuations de poids vif. « Je
comprends de moins en moins la situa-
tion polonaise, résume le PDG. Selon les
statistiques européennes, nous avons le
prix carcasse le moins élevé d’Europe. Ce
serait logique si l'aliment était le moins
cher, mais il coiite autant qu’en France.
De plus, le vif est relativement cher. En
théorie, le secteur devrait étre en faillite! »
Serait-ce un exemple du systeme D polo-
nais ¢

CAPTER DES MARGES

Le numéro trois polonais mise sur la
spécialisation et une organisation rigou-
reuse. Dans un pays surcapacitaire en
abattage, racheter un abattoir ne sert a
rien sans une production liée et une
marque reconnue affirme le dirigeant qui
se concentre sur ses outils. « Indikpol a
de bons fondamentaux et une marque
reconnue. Je ne veux pas faire la révolu-

EVOLUTION DU PRIX SORTIE ABATTOIR DES POULETS EN POLOGNE, EN FRANCE ET DANS L'UNION EUROPEENNE
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tion, mais réorganiser notre société pour
capter la valeur qui est gaspillée a diffé-
rents niveaux. » Selon lui, I'accouvage
est une activité tres rentable. Autosuffi-
sant en dindonneau, le groupe veut se
renforcer en poussin (25 % des besoins
couverts). Le regroupement de I’abattage
des dindes sur un seul site et la construc-
tion d’une ligne poulet ont justifi¢ le
rachat d’une usine d’aliment voisine (plus
de 200000 tonnes de capacité).

Sur son cceur de métier, le PDG constate
le manque de vision des responsables
d’abattoirs. « Ils ont investi, mais ne savent
pas vraiment quels produits ils doivent
fournir, souvent par manque de dialogue
interne. De plus, nos outils sont trop géné-
ralistes. C'est plus siir, mais cela génére
des surcoiits. En augmentant les gains
sur les différents maillons, j'espere qu’In-
dykpol gagnera 20 % d’efficacité. » m

INDYKPOL EN CHIFFRES

109000 tonnes de vif en 2010

poulets
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En 2010, Indykpol a réalisé un chiffre
d’affaires d’environ 215 millions
d’euros (854 millions de zlotys), en
hausse de + 9,1 % et un bénéfice
net d’environ 1,2 million (4,7 millions
de zlotys). La société a travaillé
109000 tonnes de vif, dont
55000 tonnes de poulet et
52000 tonnes de dinde, en augmen-
tation de 22 %. Cette hausse est liée
au démarrage de I'abattoir-découpe
de poulet a Olstzyn (24000 t/an de .
capacité). Indykpol détient Faisant concurrence au porc, la viande
| trois outils industriels :
« 2 Olsztyn (Nord de Varsovie) abat- de produits transformés chez Indykpol.
tage-découpe de dindes et de

poulets, et atelier produits élaborés a Lublin (Est de Varsovie) abattage-découpe de

« a Swiebodzin (entre Berlin et Poznan) atelier de transformation

® une usine d’aliment a Olstzyn acquise en mars dernier

| trois couvoirs, deux en poulet (15,5 millions de capacité), un en dinde (5,5 millions)
B des fermes d’élevages (140000 m?) pour 30 % des besoins en dinde et 25 % des apports
de poulets d’Olstzyn.

de dinde est déclinée sous de nombreuses formes

Unites d’élevage avicole
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